NORGINE

OPPENHETSREDOVISNING AV VARDEOVERFORINGAR TILL HALSO- OCH
SJUKVARDSPERSONAL OCH TILL HALSO- OCH SJUKVARDSORGANISATIONER

Land for redovisning: Sverige
Redovisningsar: 2022 for 2021 ars uppgifter

Det har dokumentet &r avsett att hjalpa lasarna att forstd hur Norgine tog fram och beraknade
siffrorna i redovisningen 2020, eftersom varje lakemedelsforetag kan gora det pa olika sétt.

1. Presentation av Norgine

Norgine &r ett europeiskt specialistiadkemedelsbolag som har funnits i 6ver 110 ar.

Norgine ar verksamma i Europa och erbjuder expertis och kunnande for att utveckla, tillverka och
marknadsfora produkter som erbjuder verkligt varde for halso- och sjukvardspersonal, betalare och
patienter.

Foretaget har sitt huvudkontor i Nederlanderna och den globala verksamheten ar baserad i Amsterdam
och i Harefield i Storbritannien. Norgine ager en forsknings- och utvecklingsanlaggning i Hengoed i
Wales och tva tillverkningsanlaggningar, en i Hengoed och en i Dreux i Frankrike. Mer information finns
pa www.norgine.com

Norgine och segel-logotypen ar varuméarken som tillhér Norgine-koncernen.
2. Presentation av 6ppenhetsredovisningen och syftet med detta dokument

Enligt redovisningskravet fran den europeiska lakemedelsindustrins branschorganisation EFPIA,
kravs storre 6ppenhet mellan lakemedelsforetag, halso- och sjukvardpersonal och halso- och
sjukvardsorganisationer.

Norgine offentliggor sitt ekonomiska stéd och/eller betydande indirekt/icke-ekonomiskt stoéd till
patientorganisationer pa foretagets webbplats (www.norgine.com) och har gjort s& sedan insynskraven
borjade galla 2012. Anledningen till det ar att Norgine tror pa att samverka med och ge ekonomiskt stod
till patientorganisationer for att sakerstalla att den information som lamnas till patienterna ar av hog
kvalitet s& att de, i samrdd med vardpersonalen, kan fatta valgrundade beslut om sin halsa och
behandling och i slutdndan forbattra sin upplevelse och resultatet.

Samverkan mellan vardpersonal och kommersiella biovetenskapsorganisationer har lange varit en
positiv drivkraft for framsteg inom varden och utvecklingen av innovativa lakemedel. Parterna traffas
regelbundet under de tidiga forskningsstadierna och under olika kliniska prévningar och medicinska
utbildningar for att leverera och framja vard av hog kvalitet. Som den primara kontakten med patienterna
kan vardpersonalen erbjuda ovarderliga erfarenheter och expertkunskap om patienternas beteende och
hantering av sjukdomar. Detta spelar en stor roll i lakemedelsindustrins anstrangningar att forbattra
patientvarden och behandlingsalternativen och ar avgorande for att forbattra halsoresultaten.

En sund arbetsrelation mellan lakemedelsindustrin och hélso- och sjukvardpersonal/hdlso- och
sjukvardsorganisationer ligger i patienternas basta intresse. EFPIA:s redovisningskrav kom till for att
skydda integriteten for dessa relationer och &r ett steg i riktning mot att framja 6ékad insyn och bygga
upp storre fortroende mellan lakemedelsindustrin, halso- och sjukvarden och samhallet i hela Europa.


http://www.norgine.com/
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I linje med detta krav tror Norgine att relationer och samarbeten mellan halso- och sjukvardpersonal och
lakemedelssektorn ar émsesidigt férdelaktiga och har en djup och positiv inverkan pa kvaliteten pa
patienternas behandling och vardet for framtida forskning. Erfaren héalso- och sjukvardspersonal
uppmanas i allt stérre utstréckning att informera om produktutveckling och forklara varfor vissa
behandlingar och innovationer &r ndédvandiga och forklara vardet av dem for patienterna.

Norgine gar regelbundet igenom sin affarsetik, sina dverensstammelserutiner och andra rutiner och gor
i forekommande fall andringar utifrin bade externa och interna faktorer for att sakerstélla att foretagets
affarsmetoder foljer den lagstiftning och de branschregler som styr bolagets verksamhet, med standigt
fokus pa patientsakerheten.

| Europa maste alla foretag som tillhandahaller nagot till halo- och sjukvardpersonal eller halso- och
sjukvardsorganisationer publicera en sammanfattning av hur de forberedde redovisningen och
identifierade de olika vardedverféringskategorierna.

Norgine redovisar alla vardedverforingar till halso- och sjukvardspersonal och till halso- och
sjukvardsorganisationer enligt EFPIA:s redovisningskrav.

Begreppet "vardedverforing” innebar en direkt eller indirekt dverforing av varde. Det kan vara i
kontanter, i natura eller pa annat satt, i marknadsforingssyfte eller av annan anledning, i samband
med utveckling eller forsaljning av lakemedel. En direkt vardedverforing ar en sddan som gors
direkt av ett foretag till forman for en mottagare. En indirekt vardedverforing gors pa uppdrag av
ett foretag till forman for en mottagare eller via en mellanhand och dar foretaget kanner eller kan
identifiera mottagaren som gynnas av vardeoverféringen.

Norgine utvecklar och kommersialiserar bade lakemedelsprodukter och medicintekniska produkter i
olika lander. Aven om det for narvarande inte finns nagra insynskrav for medicintekniska produkter i
Europa, redovisar Norgine vardedverfoéringar dar det finns en majlig dverlappning mellan de tjanster som
en halso- och vardpersonal kan erbjuda som omfattar bada typerna av produkter, eller som uppfattas
skulle kunna paverka omdomet for den kontrakterade halso- och sjukvardspersonalen.
Vardeoverféringar som enbart rér medicintekniska produkter redovisas i dagslaget inte héar.

Samma 6ppenhetsprocess galler nar Norgine har produkter som sdljs dver disk.
For icke-monetéara vardedverféringar anges ett upplevt motsvarande varde fér mottagaren.
3. Definitioner

Norgine har foljt EFPIA:s definitioner av halso- och sjukvardspersonal och halso- och
sjukvardsorganisationer och har anammat den brittiska lakemedelsindustrins branschorganisation
ABPI:s definition av andra relevanta beslutsfattare.

Halso- och sjukvardspersonal: En fysisk person som arbetar som lakare, tandlakare, apotekare eller
sjukskoterska eller ndgon annan som inom ramen for sin yrkesverksamhet kan ordinera, kopa,
tillhandahalla, rekommendera eller administrera lakemedel och vars primara praktik eller huvudsakliga
arbetsplats ligger i Europa. For undvikande av tvivel omfattar definitionen av hélso- och
sjukvardspersonal: (i) tjansteman eller anstallda hos en myndighet eller annan organisation (bade inom
den offentliga eller privata sektorn) som kan foreskriva, kdpa, tillhandahalla eller administrera lakemedel
och (i) anstéllda i ett medlemsféretag, som i huvudsak arbetar i sjukvarden, men inte (x) andra anstallda
i ett medlemsforetag och (y) grossister eller distributérer av lakemedel.

I redovisningssyfte betraktar Norgine alla anstéllda i den nationella halso- och sjukvarden eller av privata
vardgivare som halso- och sjukvardspersonal oavsett deras yrkesstatus. Norgine anser ocksa att all
registrerad eller kvalificerad sjukvardspersonal ska omfattas av redovisningen oavsett deras status i den
nationella halso- och sjukvarden. Det innebar att pensionerad halso- och sjukvardspersonal och
akademisk personal som tillhandahaller kliniska tjanster ocksa omfattas.

Loner och formaner for anstallda som enbart &r anstallda av Norgine som lakare omfattas inte av
denna redovisning.

Alla anstallda hos Norgine, vars priméara sysselsattning ar som praktiserande héalso- och
sjukvardspersonal omfattas av redovisningen. Vardedverforingar till denna grupp kommer darfor



att redovisas, inklusive deras lon fran Norgine.

Halso- och sjukvardsorganisationer: Juridiska personer (i) som ar en halso- och sjukvards-, lakar-
eller vetenskapsorganisation (oavsett juridisk eller organisatorisk form) som till exempel ett sjukhus, en
klinik, en stiftelse, ett universitet eller annan laroanstalt eller akademisk férening (férutom
patientorganisationer som omfattas av EFPIA:s definition av patientorganisationer), vars foéretagsadress,
platsen dar den grundades eller vars priméara verksamhetsplats ligger i Europa eller (ii) genom vilken en
eller flera halso- och sjukvardsorganisationer tillhandahaller sina tjanster.

Andra relevanta beslutsfattare: Andra relevanta beslutsfattare omfattar beslutsfattare med en roll i
den nationella halso- och sjukvarden som pa nagot satt kan paverka administration, konsumtion,
receptforskrivning, inkdp, rekommendationer, forsaljning, tillhandahallande eller anvandning av nagon
medicin men som inte &r halso- och vardpersonal (t.ex. betalare).

Vardeoverforingar till andra relevanta beslutsfattare redovisas pd samma stélle som vardedverforingar
till halso- och sjukvardspersonal.

Norgine hanvisar kollektivt till halso- och sjukvardspersonal, halso- och sjukvardsorganisationer, andra
relevanta beslutsfattare och patientorganisationer som halso- och sjukvardskunder.

Donationer och bidrag: Med donationer och bidrag som ett begrepp menas sadana donationer och
bidrag (antingen kontant eller naturaférmaner eller pa annat satt) till institutioner, organisationer eller
foreningar som utgors av halso- och sjukvardspersonal och/eller som tillhandahaller halso- och sjukvard
eller forskar. Bidrag ges for att uppfylla ett sarskilt &ndamal, men dar de atgarder som behovs for att
genomfora det inte har definierats. Bidrag &r bara tillatna om: (i) de lamnas for att stodja halso- och
sjukvarden eller forskning (i) de dokumenteras och arkiveras av givaren/dverlataren och (iii) inte utgor
ett incitament for att rekommendera, forskriva, kopa, tillhandahalla, salja eller administrera specifika
lakemedel. Donationer och bidrag till enskilda halso- och sjukvardpersonal ar inte tillatna.

Dataskydd och medgivande: Norgine stoder helt och fullt begreppen 6ppenhet och dataskydd. Enligt
dataskyddslagen ska alla lakemedelsforetag, och darmed Norgine, fa tillstdnd fran enskilda halso- och
sjukvardspersonal innan man lamnar ut personuppgifter sdsom enskilda vardedverféringar som gjorts
till dem.

Norgine ingar bara avtal med héalso- och sjukvardspersonal, andra relevanta beslutsfattare eller halso-
och sjukvardsorganisationer som har godkant att deras uppgifter far offentliggoras antingen i samlad
form eller individuellt. Norgine ingar inte nagot avtal med nagon halso- och sjukvardspersonal som
vagrar att félja 6ppenhetprinciperna. Observera att all halso- och sjukvardspersonal har rétt att valja bort
redovisningen av enskilda poster och aterkalla sitt samtycke nar som helst och att Norgine maste folja
deras val.

Nar Nogine ingar avtal med halso- och sjukvardspersonal eller med en héalso- och sjukvardsorganisation
for en viss interaktion (t.ex. projektarbete, méte, evenemang, bidrag, konsultarvode) framkommer det
tydligt i avtalet vilken typ av uppgifter som intressenten har godkant (dvs. samtyckt till) far lamnas. Norgine
kommer att soka tillstand att lamna vardedverforingar till halso- och sjukvardspersonal eller till en halso-
och sjukvardsorganisation for varje transaktion eller interaktion de kontrakterats for. Det innebar att for
samma redovisningsar kan samma hélso- och sjukvardspersonal eller halso- och sjukvardsorganisation
valja att vissa vardedverforingar ska publiceras individuellt (via enskild redovisning) och andra
sammanlagt (via samlad redovisning).

Dar inget tillstdnd har lamnats eller om en enskild halso- och sjukvardspersonal inte har gett sitt samtycke
enskilt, redovisar Norgine hela summan som en samlad siffra. | en anda av 6ppenhet ber Norgine om
tillstdnd att redovisa alla vardedverforingar pa individuell niva, vilket innebar att samtycke efterfragas infor
varje ny interaktion eller nytt projekt.

4. Forskning och utveckling (FoU)

Alla betalningar till halso- och sjukvardspersonal och halso- och sjukvardsorganisationer som ror
forskning och utveckling redovisas som ett samlat belopp under FoU-vardedverféringar. Bikostnader till
dessa kliniska prévningar ingar ocksa i det samlade beloppet.



| redovisningssyfte betraktas forsknings- och utvecklingsvardeéverforingar som vardedverféringar till
halso- och sjukvardspersonal eller en héalso- och sjukvardsorganisation nar de rér planering eller
genomférande av

- icke-kliniska studier (enligt definitionen i OECD:s principer fér god laboratoriesed)

- kliniska provningar (enligt definitionen i direktiv 2001/20/EC)

- icke-interventionsstudier som omfattar insamling av data fran, eller pa uppdrag av, enskilda
eller grupper av halso- och sjukvardspersonal speciellt for studien.

Eftersom kliniska forskningsorganisationer inte betraktas som halso- och sjukvardssorganisationer av
Norgine redovisas  alla  forsknings-  och utvecklingsvardedverforingar  av  Kliniska
forskningsorganisationerna till halso- och sjukvardspersonal eller halso- och sjukvardsorganisationer som
en del av den sammanlagda FoU-redovisningen.

5. Transaktioner

Transaktionsdagen kontra dagen nér tjiinsten levererades

Norgine hanterar och redovisar vardeoverforingarna fran tiden for betalning till halso- och
sjukvardskunden, dvs. transaktionsdagen, i stallet fér den dag tjansten, interaktionen eller evenemanget
agde rum. Det innebér att det kan finnas vissa fall déar varde6verféringar som ror 2016 redovisas 2017
och att vardedverforingar som ror 2015 redovisas 2016.

Vardeodverforingar betalas alltid i efterhand, med undantag av bidrag (se definition). Bidrag betalas
ut fore sjalva evenemanget eller fére inkdpet av det som bidraget géller.

Hantering av flerdriga kontrakt

Projekt som loper over flera ar hanteras pad samma sétt som ovan, dar Norgine redovisar det utbetalda
beloppet som ror det ar som varje del av betalningen gjordes. Ett projekt som stracker sig 6ver 2
kalenderar och omfattar flera enskilda vardedéverforingar under den tiden kommer féljaktligen att ha tva
redovisningar som hor ihop (dvs. en for varje kalenderar som visar vardet av overforingen gjord for just
det kalenderaret).

Moms

Avgifter och konsultarvoden anges exklusive moms och erséttningsbara lokala skatter. Utgifter i
samband med ett evenemang eller ett mote (resor, dvernattning, taxi) kan inkludera moms eller lokala
skatter. Om moms ingér &r det den nationella momsen i det land déar utgiften tillkom, dvs. 25 % i Sverige.

Hantering av valutakurser
Véardena i redovisningen uttrycks i lokal valuta, dvs. SEK for svenska uppgifter.

Om varden maste omvandlas till GBP fran en annan valuta anvands omvandlingskursen i Norgines
arsbudget vid tidpunkten for transaktionen.

6. Komplicerade betalningsvagar

Betalningar till valgdrenhet och tredje parter

Ibland kan en halso- och sjukvardspersonal som har tillhandahallit en tjanst till Norgine be att
ersattningen ska betalas till valgorenhet eller en tredje part. Vanligtvis tillater inte Norgine detta och
redovisningen sker mot den enskilda personen eftersom avtalet galler mellan Norgine och halso- och
sjukvardspersonalen och den personen tillhandahdll tjansten och fick vardeoverforingen. Det ar upp till
den personen att dverfora betalningen till valgérenhet eller en tredje part efter eget val. Den
transaktionen ligger utanfér Norgines kontroll.

Norgine sluter regelbundet avtal med reklambyréer och PR-byrder for tjanster som ror verksamheten
och dar en en halso- och sjukvardspersonal kan kontrakteras att utféra en tjanst for Norgine. Norgine
redovisar alla vardedverforingar till enskilda en halso- och sjukvardspersonal av byrdn som om
betalningen hade gjorts direkt av Norgine till den enskilda personen.

Betalningar till halso- och sjukvardsorganisationer for tjanster som tillhandahalls av en enskild halso- och
sjukvardspersonal

Ibland kan en en halso- och sjukvardsorganisation begara att alla tjanster som tillhandahalls av deras
halso- och sjukvardspersonal maste kontrakteras via halso- och sjukvardsorganisationen och inte med
den enskilda halso- och sjukvardspersonalen. | det fall som Norgine avtalar for tjanster av en
namngiven halso- och sjukvardspersonal redovisas vardetverforingen under den personens namn.




Eventuella administrationsavgifter som debiteras halso- och sjukvardsorganisationen redovisas som
en avgift for en tjanst till den halso- och sjukvardsorganisationen. Om hélso- och sjukvardspersonalen
inte far ndgon ytterligare betalning for tjansten (om de t.ex. pratar pa ett mote under normal arbetstid)
ska hela beloppet som betalas ut av Norgine redovisas mot halso- och sjukvardsorganisationen som
en kostnad for en tjanst.

Privata féretag och associerade valgérenhetsorganisationer

Om en halso- och sjukvardspersonal driver ett privat foretag, ett partnerskap eller en
valgdrenhetsorganisation for sin privata inkomst ska alla vardedverforingar till den organisationen i
redovisningshanseende hanteras som en betalning direkt till den halso- och sjukvardspersonalen.

7. Bidrag till medicinsk utbildning

Bidrag till oberoende féretag

Ibland kan oberoende féretag som bedriver medicinska utbildningsprojekt be om ett bidrag fran Norgine
for att sponsra eller finansiera deras arbete. | sddana fall har Norgine inget inflytande Gver projektet och
kanske inte kanner till att en halso- och sjukvardspersonal har kontrakterats eller vem det ar.
Vardeoverforingar redovisas foljaktligen mot halso- och sjukvardsorganisationen.

Bidrag och donationer

Nar Norgine far in en ansokan om att lamna ett bidrag eller en donation till en halso- och
sjukvardsorganisation for att deras medarbetare

ska nérvara vid medicinska eller vetenskapliga méten (t.ex. bidrag till registreringsavgifter eller resor och
boende), ska tillhérande vardedverforingar redovisas mot héalso- och sjukvardsorganisationen om de
inte har namngett de personer som berdrs av bidraget. Om anstkan rér en namngiven halso- och
sjukvardspersonal ska detta redovisas som om den personen fick vardedverforingen direkt. Nar Norgine
inte kanner till namnen pa de personer som far stodet redovisas bidraget mot den hélso- och
sjukvardsorganisation som lamnade in ansokan.

8. Bidrag till moten

Norgine redovisar alla utbetalningar till medicinska féreningar och héalso- och sjukvardsorganisationer i
samband med moten. Detta inbegriper direkt finansiering av t.ex. sponsringsavgifter eller
monterkostnader och indirekt stod som t.ex. att tillhandahalla en logistikoyra eller subventionera
kostnaden for registreringsavgifter, resor och boende. Utgifter for att delta i méten som féretaget
arrangerar redovisas ocksa, och specifikationer for alla dessa vardetverféringar lamnas pa
motsvarande rad.

Kostnader for traktamente omfattas inte av redovisningen eftersom maltidskostnader regleras av strikta
branschriktlinjer. Ibland kan traktamente behova ingd nar det inte &r mojligt att separera kostnaden for
maten eftersom den ingdr i ett kvitto med andra kostnader som ska redovisas.

Norgine stoder halso- och sjukvardspersonals narvaro vid medicinska och vetenskapliga méten. | fall
dar kostnaderna inte ar individuellt specificerade (t.ex. kostnaden for busstransport fran flygplatsen till
en konferensanlaggning), delas den totala kostnaden lika mellan alla som den géller.

9. Betalningar 6ver granser
Norgine har koncernbolag i manga lander inom och utanfér Europeiska unionen.

Vardeoverforingar som gjorts av ett Norgine-bolag redovisas av halso- och sjukvardskunderna i den
lokala valutan. Alla upplysningar lamnas i det land dar halso- och sjukvardspersonalen arbetar eller
dar halso- och sjukvardsorganisationen ligger. Vardeoverforingar till organisationer i Storbritannien
av Norgine utlandsverksamheter redovisas i Storbritannien oavsett finansieringskalla. Det innebar
att denna redovisning innehéller alla vardedverforingar som Norgine har gjort till halso- och
sjukvardspersonal eller halso- och sjukvardsorganisationer i Storbritannien, oavsett vilken Norgine-
enhet som faktiskt gjorde vardedéverféringen.

Samma sak galler for vardedverféringar som gjorts av ett brittiskt koncernbolag till en halso- och
sjukvardspersonal eller halso- och sjukvardsorganisation utanfor Storbritannien. De ingar inte i den
brittiska redovisningen utan i redovisningen fran de lander som har ansvar for att redovisa dessa
vardeodverforingar.



10. Sammarknadsforingsprojekt

Nar Norgine marknadsfér en produkt tillsammans med ett annat lakemedelsforetag redovisar
Norgine de vardeoverforingar som sker direkt frdn de egna bankkontona och som anges i
foretagets affarsbdcker som en del av den normala affarsverksamheten. Véardedverforingar som
gjorts av en sammarknadsfoéringspartner redovisas separat av den organisationen. Ansvaret for
Oppenhetsredovisningen bor tydligt framga i avtalen mellan parterna.

Alla frAgor ang&ende innehallet i detta dokument ska stallas till contact@norgine.com.
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